X. Monitoring i ewaluacja

W celu skutecznej i wtasciwej realizacji LSR konieczny jest odpowiedni monitoring i ocena jej wdrazania. Dziatania
takie pozwalajg na prawidtowe wdrazanie strategii i osiggniecie zatozonych efektéw wptywajgcych na
zréwnowazony rozwdj obszaru objetego strategia.

Proces monitoringu i ewaluacji prowadzony bedzie w catym okresie wdrazania strategii w sposdb ciaggty i polegajacy
na biezacym zbieraniu i analizowaniu danych oraz bezposrednio w okresie po zakoriczeniu wdrazania. LGD
dokonywaé bedzie systematycznej i obiektywnej oceny LSR, jej zatozen, przebiegu wdrazania, osiggnietych
rezultatéw z punktu widzenia adekwatnosci, skutecznosci, efektywnosci, oddziatywania i trwatosci podejmowanych
dziatan. Ewaluacja LSR dostarczac¢ bedzie rzetelnych informacji, ktore beda wykorzystane w procesie decyzyjnym
dotyczgcym wdrazania LSR oraz funkcjonowania LGD.

Monitorowaniu beda podlega¢ nastepujgce aspekty dziatari LGD: harmonogram ogtaszania konkurséw, realizacja
budzetu LGD, realizacja wskaznikdw realizacji LSR, plan komunikacji, realizacja szkolen organizowanych przez LGD
oraz ich jakos¢, realizacja dziatann animacyjnych i dotyczacych lokalnej wspétpracy oraz ich jakos$¢, Swiadczenie
doradztwa oraz jego jakos$¢, monitorowanie konkurséow organizowanych przez LGD, monitorowanie struktury
partnerstwa LGD, badanie poziomu partycypacji mieszkancéw, inkluzywnosci i wigczenia spotecznego, aby
zapewni¢ uczestnictwo réznych grup spotecznych w planowaniu i realizacji LSR, ze szczegdlnym uwzglednieniem
0s6b w niekorzystnej sytuacji, osob mtodych i senioréw.

Dzieki temu LGD zadba o swojg stabilng sytuacje finansowg i podejmuje dziatania interwencyjne
w przypadku rozbieznosci lub niepowodzen w realizacji LSR. Organem odpowiedzialnym za prowadzenie ewaluacji
i monitoringu jest Zarzad i Biuro LGD. Zarzad moze zleci¢ wykonanie niektérych zadan ekspertom zewnetrznym.

System monitorowania bedzie polegac na:

- gromadzeniu danych na podstawie formularzy, whnioskow, informacji uzyskanych
od podmiotu wdrazajgcego (UM) o zawartych umowach i wysokosci srodkdw wyptacanych beneficjentom
na realizacje operacji oraz wtasnych danych z przeprowadzonych konkursow,

- monitorowaniu operacyjnym na podstawie bezposrednich rozméw z beneficjentami, ankiet
i wizji lokalnych na miejscu realizacji operacji,

- weryfikacji osiggniecia rzeczywistych rezultatdw na podstawie gromadzenia danych dotyczacych
wskaznikéw produktu, rezultatu i oddziatywania dla poszczegdlnych przedsiewzieg,

- dokonywaniu przegladu procedur wewnetrznych wdrozenia poszczegdlnych dziatan LSR,

- gromadzeniu danych dotyczacych wydatkowania srodkdw na funkcjonowanie LGD zgodnie
z procedurg okreslong w umowie z podmiotem wdrazajgcym,

- monitorowaniu jakosci doradztwa Swiadczonego przez LGD, przeprowadzonych szkolen oraz dziatan
animacyjnych i dotyczacych lokalnej wspétpracy prowadzonych przez LGD (ankietyzacja).

Wyniki ptyngce z ewaluacji oraz analizy danych monitoringowych wykorzystane zostang do:

- Informowania spotecznosci lokalnej i pozostatych interesariuszy o stopniu osiggniecia zaplanowanych
celow i wskaznikdw, wykorzystania srodkéw finansowych, sukcesach i porazkach w realizacji LSR;

- Procedury aktualizacji strategii. W przypadku, gdy analiza danych monitoringowych i ewaluacja wykaza
zapoznienia w procesie wdrazania, pojawienie sie problemow i barier wymagajgcych interwencji, stanowic
to bedzie podstawe i uzasadnienie do uruchomienia procedury aktualizacji strategii. Aktualizacja ta
dotyczy¢ moze jednego (np. kryteriow wyboru operacji) lub kilku elementdéw (np. wskaznikow, budzetu)
strategii.

Realizacja dziatan ewaluacyjnych odbywac sie bedzie z zastosowaniem podstawowych kryteriow ewaluacji, ktérymi
sg: Trafnos¢ - stopien, w jakim przyjete cele projektu odpowiadajg zidentyfikowanym problemom w obszarze
objetym projektem i/lub realnym potrzebom beneficjentow. Efektywnos$¢ - ocena poziomu ,ekonomicznosci”



projektu, czyli stosunek poniesionych naktadéw do uzyskanych wynikow i rezultatéw, przy czym przez nakfady
rozumie sie zaréwno zasoby finansowe, ludzkie jak i poswiecony czas. Skutecznos$¢ - ocena stopnia, na ile cele
przedsiewziecia, zdefiniowane na etapie programowania, zostaty osiggniete. Uzyteczno$¢ - stopien zaspokojenia
potrzeb beneficjentdw w wyniku osiggniecia rezultatéw podejmowanych operacji. Trwatos$é - ocena czy pozytywne
efekty projektu na poziomie celu mogg trwac do zakonczenia finansowania zewnetrznego oraz czy mozliwe jest
utrzymanie sie wptywu tego projektu w dtuzszym okresie na procesy rozwoju na poziomie obszaru, regionu czy
kraju.

Podziatu na poszczegélne rodzaje ewaluacji dokonujemy ze wzgledu na moment, w ktérym ewaluacja jest
realizowana, poziom, ktérego dotyczy, oraz sposob jej organizacji. Podstawowym podziatem jest klasyfikacja
wedtug momentu realizacji w cyklu interwencji publicznej, w ktérym ewaluacja jest podejmowana. Ze wzgledu na
moment uruchomienia badania ewaluacyjnego rozrdézniamy:

- ewaluacje ex-ante (przed rozpoczeciem realizacji interwencji) — celem takiego badania jest poprawa jakosci
planowanej do uruchomienia interwencji,

- ewaluacje on-going (tzw. mid—term) (w trakcie wdrazania interwencji) - celem jest oszacowanie stopnia
osiggniecia zaktadanych celow w Swietle wczesniej przeprowadzonej ewaluacji wstepnej, zwtaszcza pod
wzgledem dostarczonych produktéw i osiggnietych rezultatdéw oraz okreslenie trafnosci zamierzen w
stosunku do aktualnych trendéw spoteczno-gospodarczych

- ewaluacje ex-post (po zakonczeniu realizacji interwencji) - celem jest okreslenie jej dtugotrwatych efektow,
w tym wielkosci zaangazowanych $rodkow, skutecznosci i efektywnosci pomocy. W przypadku wdrazania
LSR planujemy dokona¢ ewaluacji on—going oraz ex—post.



